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Resumen ejecutivo

El Plan Estratégico 2012-2016 de la Asociacion de
Touch Rugby de la Comunidad Valenciana (ATRCV)
pretender ser, fundamentalmente, un documento
gue manifieste el compromiso publico de actuacidn
institucional de la ATRCV para el logro de fines
comunes orientados hacia la promociéon vy
desarrollo del Touch en sus distintos ambitos.

El impulso y liderazgo del proyecto asumidos por la

Directiva de la ATRCV se fundamentan en la

consideracion de una serie de premisas que han de

ser aplicadas en la puesta en practica del Plan Estratégico que se describe en este documento, y
gue son las siguientes:

— Flexibilidad, entendida como capacidad de adaptacidn permanente a los cambios evolutivos
que se produzcan en la practica del Touch, tanto a nivel regional y nacional como
internacional.

— Globalidad, en cuanto que el Plan Estratégico debe abarcar todos los itinerarios de
desarrollo, desde la iniciacién de la practica competitiva hasta la competicion de élite
internacional.

— Operatividad, como reflejo de logros factibles hacia la consecucion de la vision que se
establezca sobre el futuro del Touch en Espafia.

— Participacién y consenso, resultado de un proceso amplio de intervencion y acuerdo entre
los agentes interesados en el Touch.

— Informacién sobre los procedimientos, los acuerdos y las actuaciones que se determinen
sobre el Plan Estratégico para divulgar su conocimiento hacia todos los sectores implicados.
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Mision

Constituye el fin primordial de la ATRCV la practica
deportiva del Touch, su promocidn y difusién, dentro
de un marco social a integrador, asi como la
representacion y defensa de los intereses de todos los
deportistas, técnicos, arbitros y demas intervinientes.
Otros fines de la ATRCV son:

— Fin_informativo: difusiéon e informaciéon de la

actividad propia de la ATRCV, asi como de otras afines a la misma, incluida la cooperacion
autondémica, nacional e internacional para el desarrollo en materia de investigacién,
industria, ciencia y tecnologia.

— Fin_formativo: realizacién de actividades formativas, en todos los niveles, sociales y
geograficos, asi como la cooperacidon con otros Organismos nacionales e internacionales
para el desarrollo, tanto en aprendizaje, como en perfeccidon de técnicas, nuevas tecnologias
aplicables, métodos y demas incidencias anexas al desarrollo de la actividad.

— Fin investigador: la investigacion y el estudio de todas las cuestiones referentes al Touch,

para la obtencién de material y herramientas de ayuda a su desarrollo, mejoras en la
tecnologia y cualesquiera otras de similar contenido y aplicacién.
— Fin_de cooperacidn: cooperacidon con todas las entidades publicas y privadas que sean

necesarias, a nivel nacional e internacional, para el desarrollo de los aspectos de formacién,
investigacion y desarrollo, asi como culturales, de la practica del Touch.

Vision
La visién de la ATRCV establece los objetivos que desea llegar a alcanzar y que se materializan en
los siguientes:

— Concretar un plan estratégico.

— Implementar la estructura necesaria para su
aplicacion.

— Incrementar el numero de participantes e
interesados en el juego.

— Elevar la calidad del juego.

— Maximizar los ingresos de la Asociacién

— Incorporar el touch en los colegios e institutos vy

fomentarlo en categorias inferiores.

— Apoyar el desarrollo del touch en la Comunidad
Valenciana, en Espafia y en Europa.
— Apoyar la acreditacién de entrenadores y arbitros
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— Tener un campo deportivo propio.

2012 _ Medida en 2016

Aumento de la participacion Conseguir un numero de socios estables de
alrededor de 120
Elevar la calidad del juego Disponer de, al menos, dos equipos en la

Comunidad Valenciana se encuentren en los
primeros puestos de los torneos en que
participen, tanto a nivel nacional como
internacional

Maximizar los ingresos de la ATRCV Dotar a la Asociacién y a los clubs asociados
de recursos econdmicos suficientes

Fomentar la practica del touch en categorias Conseguir que el touch forme parte de las

inferiores actividades extraescolares y del curriculum de
Educacién Fisica en los colegios de |Ia
Comunidad Valenciana

Apoyar la acreditacion de entrenadores y Poner en marcha la Universidad Corporativa

arbitros del Touch

Disponer un campo deportivo propio Conseguir de las Administraciones Publicas la
asignacion estable de instalaciones deportivas
para la practica del Touch

Tabla 1 Objetivos estratégicos y medidas de su cumplimiento.

Valores

— Compromiso. Es sinénimo de respeto. Nada se puede hacer en la vida sin respeto por la
organizacion, por los horarios, por la palabra dada a un grupo de amigos. Hay que valorar y
cumplir las promesas pues son el cemento que une los ladrillos del equipo. Sin el respeto, el
equipo de desmorona.

— Humildad. Es la toma de conciencia de nuestras limitaciones y la actuacién en consecuencia.
El touch es un deporte de equipo en el que el resultado depende del esfuerzo de todos.

— Amistad. Se origina y fortalece en el trato. Cuanto mas intensa sea la experiencia vivida
mayor sera el vinculo creado. El touch es un deporte que exige mucho de sus jugadores, en
el que el juego de uno depende del juego del otro y en donde la intensidad con la que se
viven la victoria o la derrota ponen de manifiesto el esfuerzo conjunto y la lucha codo con
codo de los jugadores.

— Motivacion. Es aquello que tiene capacidad para movernos. Se relaciona con la actitud, con
las ganas, con la razon, y tiene sus raices en la cabeza y en el corazén. Un jugador de touch
con buenas condiciones fisicas que no tiene motivacién no tiene valor para el equipo.
Motivarse supone conocerse a si mismo, controlar sus reacciones y optimizar y administrar
el talento propio y el de los demas.

— Perseverancia. Es no dejarse vencer por las dificultades, resistir como el junco frente al
viento, tener fe en el equipo y en uno mismo. El buen jugador es el que persevera y hace
perseverar a sus compaferos, empujandolos sin rendirse hacia el esfuerzo maximo vy, si es
posible, hacia la victoria.
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— Amor al juego y al equipo que representan.

— Ganas de superarse. La excelencia debe ser el maximo
objetivo en todas las tareas que nos propongamos en
la vida. Encontraremos muchos obstaculos en el
camino, pero es a través de la voluntad de superacién
donde radica la fuerza y las ganas de ser cada dia
mejores que el anterior.

— Nobleza, como sinédnimo de fidelidad y entrega a una

causa, sin esperar nada a cambio.

— Trabajo en equipo. Todos los deportes de equipo
exigen que un jugador necesite de sus compafieros para poder lograr sus objetivos. En el
touch es practicamente imposible que un solo individuo se destaque de manera
sobresaliente.

Prioridades estratégicas

La ATRCV ha decidido centrarse en las siguientes prioridades:

— Liderazgo corporativo
— Gestidn deportiva
— Desarrollo y promocion del Touch

Liderazgo corporativo

La ATRCV estd inmersa en un importante cambio organizativo que pretende garantizar la
maxima transparencia y comunicacion que asegure que todos los agentes implicados son
conscientes de nuestras expectativas, objetivos y grado de consecucidn de los mismos.

Objetivo clave #1: Disefo e implantacién de una estructura de organizativa
Desde el punto de vista organizativo, la ATRCV se dividira en las siguientes 10 areas funcionales:

— Presidencia

— Torneos y competiciones
— Entrenamientos

— Instalaciones y material

— Marketing y Comunicacién
— Gestidn de socios

— Formacion

— Eventos y social

— Relaciones externas

— Gestion econémica
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Presidencia

Torneos y competiciones

Entrenamientos

Instalaciones y material

Marketing y Comunicacion

Gestion de socios

Formacion

Eventos y social

Relaciones externas

Gestidon econdmica

Figura 1 Estructura funcional de la ATRCV.

Cada darea funcional tendra un responsable, que formara parte de la directiva de la ATRCV y se
organizara en grupos de trabajo constituidos por socios y colaboradores para abordar las tareas
bajo el control del drea funcional de que se trate, ya de continuo o creadas ad-hoc bajo ciertas
circunstancias.
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Figura 2 Organizacion de las Areas Funcionales en Grupos de Trabajo.

Objetivo clave #2: Mejora continua

Se identificaran los principales procesos responsabilidad de la ATRCV y se estableceran los
indicadores y el modo de obtener una medida fiable de los mismos con el fin de ser capaces, en
todo momento, de conocer el grado de consecucién de los objetivos de la ATRCV y tomar las
medidas correctivas adecuadas en caso de deteccidn de desviaciones frente al estado esperado.

Objetivo clave #3: Implementacion de una comunicacidon regular que garantice la total
transparencia y conocimiento de las operaciones del ATRCV

Se desarrollard una politica de comunicaciones, fundamentalmente a través de los canales on-
line, que permite a los asociados de la ATRCV conocer, en todo momento, el estado de los
proyectos de la Asociacion. Para ello, se pretenden poner en marcha las siguientes medidas:

— Creacion de un sistema de notificaciones oficiales para los socios de la ATRCV

— Desarrollo de un portal web institucional en donde, ademas de informacidn de interés
general, estaran disponibles los Estatutos de la ATRCV, los acuerdos a que se llegue con
otras instituciones/organizaciones y las actas de las reuniones de la Directiva de la ATRCV.

— Fomento de las redes sociales a través de Facebook, Twitter, etc.

Asimismo, se estableceran los mecanismos de comunicacion y coordinacién entre los miembros
de la directiva para las distintas areas funcionales y grupos de trabajo (ver Figura 2), optimicen
los recursos buscando la eficiencia. Como posibles medidas, se consideraran las siguientes:
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— Creacidn de un sistema de comunicaciones exclusivo para la directiva y colaboradores y
definicidn de las reglas de uso.

— Establecimiento de un calendario de reuniones con la antelacién suficiente para que los
asistentes dispongan de tiempo para coordinar sus agendas.

— Utilizacién de herramientas de trabajo colaborativo.

Objetivo clave #4: Incrementar el nimero de socios
La ATRCV pondrd en marcha una politica de fidelizacién de socios basada en las siguientes
premisas:

— Deteccidén de las necesidades e intereses de los asociados a través de encuestas, entrevistas
personales y la recogida permanente de las sugerencias de los asociados a través de los
canales on-line.

— Busqueda de soluciones que satisfagan dichas necesidades.

— Fomento de la participacién de los socios en las actividades de la ATRCV a todos los niveles.

Gestion deportiva

La ATRCV reconoce la necesidad de mejorar la gestion de sus actividades con el fin de
proporcionar un mejor nivel de servicio a sus asociados. Se registrard y documentara todo el
proceso convenientemente, con el fin de crear un modelo de referencia para otras asociaciones
relacionadas con el Touch en Espana.

Objetivo clave #1: Informatizacion de la gestion
La ATRCV implantara un plan de informatizaciéon de la gestiéon de sus actividades con el fin de
optimizar los recursos y maximizar la eficiencia en su funcionamiento.

Objetivo clave #2: Establecimiento de vinculos con otras asociaciones deportivas
La ATRCV desarrollara un programa de relaciones con asociaciones deportivas afines.

Objetivo clave #3: Incrementar los recursos econémicos

La ATRCV se esforzard por incrementar los recursos econdmicos de la ATRCV con el fin de
mejorar los servicios ofrecidos a sus socios. En concreto, se disefiard un programa de
patrocinadores y colaboradores que se publicard adecuadamente.

Ademas, se organizaran torneos y, si el nimero de equipos y la disponibilidad de instalaciones lo
permiten, una liga regular entre los equipos de la Comunidad Valenciana.

Desarrollo y promocidon del Touch
La ATRCV centrard sus esfuerzos en promocionar sus actividades con el fin de consolidar la
practica del Touch en la Comunidad Valenciana y colaborar en fines similares a nivel nacional.

Objetivo clave #1: Mejorar la imagen de la ATRCV
La ATRCV pondra en marcha un programa de marketing cuyo objetivo principal es mejorar la
imagen de la asociacién a través de:
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— Adhesiéon de la ATRCV a programas de promocion deportiva, insercidn social a través del
deporte y fomento del deporte.

— Potenciacidn del uso del canal on-line en las relaciones con los socios y entidades externas a
la ARTCV.

— Participacién de la ATRCV en proyectos de investigacion relacionados con el deporte.

— Colaboracién de la ATRCV con instituciones y organismos afines.

— Potenciacidn de las relaciones con las instituciones y organismos publicos de la Comunidad
Valenciana y de Espana.

Objetivo clave #2: Disponer de un campo deportivo propio

Con el fin de canalizar el interés despertado gracias a la promocion del Touch en todos los
ambitos, es critico disponer de un campo deportivo propio en el que los interesados puedan
practicar este deporte. Por ello, una de las metas de la ATRCV para el periodo 2012-2016 sera
contar unas instalaciones propias.

Objetivo clave #3: Fomento de la formacion de equipos de Touch

La ATRCV apoyard la formacidén de equipos de Touch en su ambito territorial poniendo a
disposicion de los mismos los servicios de la ATRCV y fomentando su participacién en los
torneos organizados por la ATRCV. Para ello, se elaborard un acuerdo marco en el que se
estableceran las lineas generales de colaboracién entre la ATRCV y los equipos que formen parte
de ella, dejando a cada uno de ellos que establezcan las categorias que consideren necesarios.

Objetivo clave #4: Apoyar la practica del Touch en categorias inferiores

La ATRCV buscara el establecimiento de relaciones con colegios e institutos con el fin de
potenciar la inclusién del Touch como actividad extraescolar en los mismos y, cuando sea
posible, como componente del curriculum en las clases de Educacion Fisica. Para ello, resulta
fundamental disponer de unas instalaciones propias.

Objetivo clave #5: Apoyar la acreditacion de arbitros y entrenadores
La ATRCV apoyara la acreditacién de arbitros y entrenadores mediante la organizacién de cursos
oficiales y otras actividades de formacion.

En particular, se dara prioridad a la formacién de arbitros, ya que sin la disponibilidad de los
mismos resulta muy complicado organizar torneos y competiciones de cualquier tipo.
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Resumen

La Figura 3 resume las prioridades y objetivos estratégicos de la ATRCV:

Desarrollo y
promocion del
Touch

Liderazgo Gestion
corporativo deportiva

Estructura organizativa
Mejora continua
Comunicacion con los
socios

Incremento del nimero
de socios

Figura 3 Resumen del Plan Estratégico 2012-2016 de la ATRCV.

Mejorar la imagen de la

Informatizacion ATRCV

Campo deportivo propio

Vinculos con otras
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econdmicos Acreditacion de arbitros
y entrenadores

30-06-2012



